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1. обlцlrе по"поiкеllиЯ ) определяет цеIlи. задачи,

нд:;" "" ;1"#жт;",яТ;";" Г;ж:lii?",,, 
^ 

"" 
й*оу соlш д Малый

t{онып (далее - IIIколе),

В настояrцем ПолоrкенItи используlотся сIlеllуlоtцие понятия:

HпctпuBHt1,1ecl,tlqo- 
одна из форм педагогиLlеской цеятельности, наIlрLrвленная на

{Iередачу ono,ru. 
-.iurrй, 

о"о_rо";;}{;, _необходимых 
профессиональных

коN{ПеТенциЙиразвиТиеЛичностныхоu.,.","(обruихкоМпетенций)наставляеМоГоВ
процессе ,* 

"оu*,",ной 
деятельности с наставниItом,

Фор,лtч tlacпl'BlltlLlectllB(l- сLtособ peaJlll']tltll'lt'l tlclteBoЙ I\{ОДеЛИ ЧеРеЗ ОРГаНИЗаЦlilО

рабоr.ы нас,rавнI{ческой пары ил}1 ,ру,,,,о,. учасl,tlи1(I,1 
ttо,горой нахоlIя,гс,l l] заданнои

обс.гоятельствамLI ролевой ,"'уuй, огtреде;tяемой основной дея,геjlьtlостью и

t tозицией участникоI],

LlHDttBudyuлbHbtti 11лон ос),lL,еспlвлеtttля tluct1l0BH,rlecl,lla.- комплекс I\1ероприятии и

форпrируrоЩиХихДеt-,tс.гвtлй.tlаправлегttлый:,uОрГаНиЗациЮВЗаиI\'IооТноIпенИи
tlас.ГаВIlикаI'1iIас,таI]JIяеN{оГоu.п.l,,по.',,,о,,..1,uр*о*ДЛ'lПоЛУtlеНияО)I(ИДаеIчlых

результаТОВ, _: \/а{ястник программы нас'ГаВНИЧеСТВа' КОТОРЫi't LIеРеЗ

НпсtttuвляеЛrЬtй УЧаСТНИК _:л'_:';'""'i"i"*о*" rподдержкереШаеТ 
ItОНКРеТНЫе

*,1ж] *; ::;ъ"jЁJж ;1ж ".;н l т, ;; ; ; u., n о uо,й о п ыт и р аз в и в а ет

llоRые наI]ык1. 14 комIIе,l-енLlии' 
. .uo, имеlоl,циЙ усttеiшrtый оIlьгг l]

HttctttttBHt,i 
_ )ltlac,гtlLlK ПРОIРаМ]!1Ьi l{ac'l'Lll]ll!'ltl""lll_""";;;;.;"-aTa. гоТОВЫй И

Дос.ГИжени"п.".п"ппоГо,Лично.'по.оипрофессИонаЛЬноГореЗУЛЬ.
коп,lпетентный поделиться опытом и навыками, необходимымИ ДЛЯ СТИМУЛЯЦИИ И

полдержки rlроцессов самореализации и ,u*o(jon"olшeнcTBoBa,]1:, 
uu"uВЛЯеМОГО,

I l"ставл,икам,t могут Сlыть 
';;;:;;;*"", обш"обр*ователылой 

организац!lи,

llpe.,ic.' aBI.'Tejl14 сtlобrцес гв uo,r,nanu"noo образовательноli оргLrнизаци!1, родители

.1(11lrlпц)l!Ихся(lэоlлt.ГсjlЬне'о'п.,бытьtttrсг2ll]llt,lкоМДЛясВоеГоребенкаВраМках
данной целевой моделlл). педагогИ И ИIlЫе ДОЛ)ItНОСТНЫе "::-1' 

ОбРаЗОВаТеЛЬНО11

оргitнизации, сотрудн и ки *О*О''П'ННЫХ 1 .,]:;ilr::Jil:ir;HJ.Нl|j,'uo"''
некомNIерч";";; оо,u*,о"о"ий 

pt иных организациl



2.

i{зъrlвивIIIих го,говность приl]ять участие в реtшизаци1,I целевои модели

наставничества.

Курппtор сотрудниl( общеобразовательгtоЙ органIлзации, осуществЛяющиL'I

деятельность по образовательным програN,IN{апI обш{его образования, либо организации

из tll,Iс-цаl партLlсров, коr,орый отвечает за реализацию програмN{ы IlacTaBHиLIecTBa

I Iаправления наставничествil в ОО:

учебное наспlовнllчесmво: наставничество в Школе для обучающихся с особыми

образователь}{ымлI потребностями в период учебной деятельнос^ги или интенсивной

lIо.ц.гоl-оl]ки t{ l(oI{KypcaN,I. олимпиадам в IlеItях разtsития У'Iебных ttомпетенций

Обl,чп,о*"*au,
Соцчок.l,лtьlп|,рItOс ltocltlOBIllttleclпBo: HacTal]lItILIec,IBo. осуLI{ествляе]\{ое, как правило,

l]() l]неур().tнсrй обrrtесr,веtlгtой дея],еJIьнос lи в LIеJIях развllтиrl обrцltх l<сlмlIе,генций,

обучающихся в соответствии с требованиями ФГос ооо и Соо, а так)ке выявление

и разв1.I1.Ие таJIантов и способностей обучающихся к творчеству, социаJIьно-

обш (ecTtзeH Holi деятельности, спортивныN,l дости )I(ениям ;

IlttOuBudy{lлbIto-tlporlluttaKtttltчecKoe ttOcпloBltuLleclrlBo: настаtsничество в процессе

l lсtlхолого-llедilгgl,иLIесI(оl-о сопрово)кдеIlиrI tlбч.tакlпtихся!, llопавшI}lх в 1,руднуIо

iI(tlзIIcIIItyIo с[l,гуzrциIо (дсl,Ll-сироты. лIlца t,l,J tIисла де,гей-сирот I,I ()ставlпt,lхсяI без

llоllеtlения родителей. JIl]ца с ОВЗ), либо входяцlих в (группу риска) (состоящие Hal

у.lе,гевК!Ни,г.д.).
lIctt-uoлozo-tteDctzozttrlecKOe collpoBoJrcDeHtte Dелtпtельносmu молоDоzо спецtцLпalспtа:

ltаставниtIест]зо, в проilессе которого форпrир),ютсrI профессиональные умеFIия и

IIавыкl,{. над-цсх(tlщее 1.1сllоIlIIсtlие доJl)I(liос,гIILIх обязаtltностей. o:]ItatкoMлeнple с

iiсобеI,ttlостяittlл 1lабо,гы l lOO.

L{ас t.авrtи.tесl l]O. как BI,I/l деrI,геJlьнос l и. llрелчсма,грl,it]ilе,г с}lсl,ема,l,иtiеск)/Iо

иlIдивилуа]льIIуl0 и (илlл) групповуlО (копlанлrrУlо) работУ. ГlрИ lсомандt:ой работе

IIаставничестI]о распроотраняется на группу наставляемых LIисленностью не более 5

(tcJloBel(.

I-IacTaBrtlt.tecTвo l\,1o)KeT быть llРЯI\4Ое (непосрелственный когIтакт с

llас,гаI]Jtяемыьt. обшlенl,iе с llи]чl l{e,l,oJIblio в 1,tlgýraa ltре\,lя. нО И В неtРОРllzutЬНОЙ

обс гаltовltе) ll tltlocpelIOBal]Hoe (когда оIIо llрояВIlясl,сr] l,олLкО t}орпlальttО, ПУl'еI\,I

сове,гов, реI(оN,IендацI,iL"I. но JII.{чные контакты сводятся It минимуI\,1у, а TaK)I(e влияние

}Ia сго окру)каlощую среду); открытое (лвустороннее взаимодействие наставника и

I lаставляемого) и скрытос (когда HacTaBH!IK воздейсТвует незаметrtо).

[[eLllr II зtlдачIl It:lc],ilвIIIItIecl,Btl

I[е.rыtl }{ас,гаl]ниtIестl}il ,Il]jIrle,l,crl coзjlalll1-1c ptl,tI]i1l]iiloul1,1c - гIO/1/1ep)li14l]ttlolIteti среды в

lL]Ko;re со всеми учас,гlltIкап,tl,t образоВпl'еIIl>tl1,1х оttlошениЙ: обучаlоtrlt,lесrl. IlеllагоI и,

рОltители. вtIешIIие пре./tс,гавители для саNIоопредеJIения, лиLIн()л"I lt профсссlrоttальной

саN{ореализации кDкдого.

.lадlt.tи l Iаставни rIecTBa:

- Уrlу.lц,aнI.Iе показаr,слей в образо}rа,rелыtоl'л. социокуJlьт},рнОЙ, СГtОР'ГИВНОЙ И

t.lrtых с(lерах .llеяl,еJIь}Iос,гtt l IIколы;

llo,Lt1,o.1,oBKa об1,.lаюшlI.1хся к caN,loc,lOrl'r'e:lt,гttli.i. ()сознLlLltlо}:t l,t cotll"ttUlbllo-

rr рофесси о IIaJIbtt ol"1 деrlтсJI ьности ;

- l)аскрытие лllчi{остноt,о, творческого, про(tессионаJIьного потенциала
обучающихся;
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4.

Ilаставляемого.

IIс позltнее 5 рабочllх дней до завершения срока LIастаI]ничества наставник

llре,,lсl.аI]Jlяет дJlrl ознаlt()м.цснLrя Kyl]aTol]y сl]оего l{аlIравлеtlиrI отзыl] о резуJlы,а,гах

llac,I.a]]III,trlecTBa соI,лilсlI() llI)1,1jlо)liеIIl,rя Nq2 li llac,l ояlIlеlrу l Io.ItcllttelIliltr. В о г:зыtзе tl

резчльтатах Itас,гавнрILIес,гl]а при необходим()с1,1{ .цаюl,сЯ конкретные реl(оlvlсIlдаци1l

I Iаlс,гавляемому.

I1оказате:rями оценки эффективности рабоr,ы наставI{ика является достижение

lI1IстаI]ляемыN{ поставлеlIных целей и решение задаLI в период наставничества в

cOO1.BeTcl.Bi.ILt с ttIlлрlI]и.llYiiльным llлаlIом ос)'lIIсс'l'l]Ле}lИЯ [IаСТаВtIИЧеСТВа.

Nlottltr.optl}lг ll OlleItK\ IlE-']\l-:Il,'l'a'ГoIi jlcrl,гejl1,1lOC l'tI Ilac,l,al]ll1.1Kol] ocylllec,t,l}.цrlto,1, liураl,оры

li с()()тl]еl.сl-ви1,I с Puanopun.ttlaeпt Mt.tttпp()cBeIllcIIt,trI l)осс1,Iи о,г 2-5.12.20l9 N р-14-5 "об

)Il вер)l(дении \4етодолог,1.1и (челевой моле:tлt ) IlаставtIичества ОбУ'ltlIОtЦl,tХСЯt ДJLI

оргаiизациЙ, осуществляIощИх образовательнуIо деятель11ость по

обrцеобразовате-пьным. дополнительFIыМ общеобрzвовательFlым и программаN,t

среltнего профессиона-пьного образования. в том LIIIсле с прлlмененIiем луLIших

l l pill{,I,I4 I( обм е tt а о l l ытоNl \I ежду об учаtощll N{ 1,1 c,l "

( )бllзаl I I ltlcl,Ir кyрil1,0ра

[(уllа.торы проL(ессов lIаотавtIиLIес,гва по,]акрсIlJlеl{lIым за Il1,INILI гlitttllitrз.]tеItttяtп,t)

обязаны:

- .(lорпrировать I,{ регуJIярLIо пополнять базу наставников и базу настаl]ляеNlых;

pnJpaObra1,o (coBп,tecтtto с Hacl,zlBнtllcoM) l,i у,гвеl)дить I,Il"Illивиllуальный план
()с 

}, ш\естl]леIt 1,Irl l{acTaB}I },l Llес,гва,

llодl.о,l,оi]лI,гь lll]oelt,l lIl]лlказа (гtредс,гавrlеllлlе) о закрегlJIении нас,I,аl]л,lемых за

ltac.l,t,tl]H1,1 l(zlMtt tl cclot,Belc,I,1]1,Iи с Hilllprll]лeIlt,le1\,l ltilс,l,аl]tlичсс,гl}it;

ltрово.ци.l.ь MoI{I.t1,op1.1tlI }.1 olleHKy pe:]yJlы,atl()t] j{еrl,геJIьIIос,гИ Hac],aBltl"l l(()B:

- с()здавать Irсобхо/(лtlttые условиrI дJtrl с()l}NIестIIой рабо,гы Ilatcl,al]jlяeNIoI,o с

зtl1(l]епленныNl за IIим нtlставником,
ГIОсеtцаТЬоТДеЛЬlIыссоВМесТLIыеN'lероlIрl'1я.ГИя.ПроВоДИN,lыеItас.ГzlВI-IИкоМИ

l liIс,гавляемыNI:

- оргаIll{зовilтl, обч,tсttl,tе l]r}:]9ul,_ll"9p l].,],:довыN,l 
t|орплам и методаlN,I

IlIl.,lLll]l.{.IlyaLпbII()l.t l]Oclli,t га,I,ельttоli работы. ocll()I]aN{ педtагогLIк1,1 !l l]сLIхоJ]огl{и;

O:Jll[lli()M14,1.L l(чраlора с vtaHtr(lecI,()\l llac,I,al]I]1,1lia. Iiolr{cl(cO\1 Ilас,гаl]lIиliа,

l]) liоt]одящим14 принц}lljil\4l,t наставllиl(а cOl .ilticIlo пр1,1ло)кеltIrя N j к нас,го,ItilемУ

l i...'. t,-llItеttиlо

оказывать ме.tодичесI(YIо и прzlктичесl(ую Iloi\,loщb в составлен1,Iи 1,1Ilлиl]t,lдуаlJlьных
- Ul\atJblljctl_b lvtu tUлrr-lчwl\_у rU

l l Jl ilH ов осуtцес-гl]ле}I] Iя l I аставн иLIестI]а;

- tlIIilJll.tзI,Iроl}alть и рас[Iространять поло)I(ите,llьIIыи

( )бltзаttlltrс,I,Il Ilitcl,aBIIll lin

[] п с1-1иоlt l I acTal]l I и чес,1,I]tt l lilcl,aBtI ик обязаI l :

- l]1,1ПOJll{rlTb у-гверждеttltый LI[IдивидуальIlыЙ ll.,IalI l{alcTaBI]r,lLlec1,]]a;

_l,tзУrlпlоЛI4LIIIосТrIыеl(аLIесТВаНасТаllЛЯеivlоГо.еГоо'ГноШеtIИесУLlас.Г1-1ИкаМИ
образовательI{огО пр()I1есса, увлеLIениЯ. наI(Jtонtlос,ги. круг обrценияt;

l(оlI,1.ролироl]z1-1.ь и oI{ellllBaTb caNlocTorITeJlbIIo l]LltIoJII]et{}lyIo работУ нас,гавJl,1емоl,о,

() liit,]ы вать I tсtlбхо,цtl rI y IO lloMоtIIbl

-..lI{t{ltl)l\{ приNlер()N1 развивать It(),1())lit,l,1,erlbIIыe liаtIес,гItа lIzlсl,аI]JLlемого"

liOppeKl ир()l_]Lll,ь ar,, ,,,,,,ra,aaIt14e I] ILIr<o:re. lll)t,tBJIeKa,l,b К yrlilg1,1,tIO в обttlес,гl]енIIоIi

)l(лtзl{и liоJ]лсltтI.Il]а. содействоваl,ь l]азвI,1тиl{) обtrцскvJlьтурного 1,1

I l l)офессI{онаJIьI]ого кругозора;

- соtsN,IесТно подготав,qI.IватЬ (порт(};олио достI,t)ксний) l{ас,гавляемого,

опыт I-Iac,ILlB}I}ILIecTBa в Школе.



\

- участвовать в презентации (портфолио достижений),

6. обязанностинаставляемого
I3 п ериол наставничества I{аставляемый обязан :

- выполнять мероприя,гия, обозначенные в индивидуальном плане

осуществления нас],авничества;

- вьшолнятьрекомендациинаставника;

- постоянно работать над повышением профессионального мастерства, овладевать

практическими навыками по осваиваемоЙ образовательной программе;

- учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно
СТРОИТЬСВОИ вЗаИN,IООтНОШеНИЯ С НИМ;

- информировать наставника о труднос,гях, возникших при выполнение

ИНДиВиДУалЬноГопЛанаосУЩесТВлениянасl'аВFlИЧесТВа;

- совершенствовать своЙ общеобразовательный, професеиональный и культурный

уровень;
- оlчитываться о своей работе перед наставником в установленные сроки,



Приложение 1

4)орм а Ir ндIr вIIдуальI I0 1-0 пла[til осуществл elI ILt наста вIIи честв1l

I,r ндивидуАл ь н ы 14 tlлАlt
0 существления нас,гilвIt lILIec"гBil

имя, отчество лица, в отношении которого осуществляется1. Фамилия,

lIacTaBI ILIчество:

2. IlаименоваI]ие дол7IiIlости лица, в ()1-1IоU-IеFIиI,I которого осуществляется

ll acl,tlltI-t 1.I чество :

3. Фамилия. имя,отчество наставника:

4. I,Iаимrенование должlIос-ги наставI{ика:

5. IIерио,u нас,l,авtlичес,гt}i"l:

с (( )) _20_I . llo (-- /) 20

РеlкомендациIл настаI]ника

доJIil(IIостlrых обязанlлостей :

вопросам, связанным с исполFIением

N,r

t,l/t t

наимеrtование
и содержание
tчIеропрl.tя,гий

Периол
выполнения

ответ,ственный
за выllолнение

отметка
о выполнении

l

2.

Ме,годическая l,t lIракl,ическtlя

длrl l]ыtlолнения должностных обязанностей
IlON'IOtlil, t) IlрIлобре"t,егtIt t,t l lаl]ыliо1]

г.20

(подlll.tсь / фамилия и иницLIаJIы куратора) (под1-1ись / фамилия и инициаJIь]
наставника)



11p11.1toiltelllle 2

(Ir орм а от,з LI l}a о резуJIь,l,атах на с,га в IlItLIecTBa
отзыв

о результilтах lt ас,гавlit l rIcc,l,Ba

1 . Фапtиllиrt. tll\1rt" oTtlec,l Bo и /loJl}Kl{ocTb нас,l,аl]ника:

2. Фашлилия. имя. оl,rlес,гво и доJI)кtlость лрlца, I] отLIошеllр{и которогО

осущес,гвляется наставtIичество (далее - наставляемыЙ):

3. 11ериол настаI]ничес,гвii:

с (__)_ _20_г. по (___)
4. 14лrсРормацI.{r] о рез),Jlь гаl,ах HacTal]HиtIec1,1]t,l:

а) насr,авляемый изучl.IJl сJlедующий пере,Iеtl ь t]опросов:

20 г,

б) llаставляемый выпоJlI-1иЛ следуIощИе залаIIIля, данные FIacTaBHllKoN,I:

ll) oLleHKa ltpo(lcccr.roIlit_l1,Ilых 14 Jltlчl]()c,1,1I1,1x litiчес,1,1] Flac,l,atl]JtrIeMoгo

( tty>ttttoc указа,гь) :

l,) наставлЯемомУ след)/е,г устранитЬ следуIоl-цI,1е недостатки:

д) наставляем ом у следует доп олнител ь l I () l,i зуч 1,1,1,b слс/]уIошlие

t}oIIl]ocLl:

5. Определе1-1ие потеll

п pot|lcccllclI IальFIому разви,Il,tIо :

ЦИа,Та НаСТаВЛrIеivlОГО I,1 РеIiOr\{e l{!&tt!lИ ПО

его

6. 7Щогlсl:tril,{,l,еJ l ьLlая

( t t редс гавляетсrl п 1l и н еобход11,1 rt ос,ги ) :

ин(lорплаtlt,tя о }Itlс,гalI]JIrlеI\4оN,l.

20 г. (.) 20 г.

(гlо.tttlltсь / (lамилия l,{ иllиt(иi-ljlLl куратора) (IlОДIIИСl, / сРашrлrлия l{ иниLtt,lалы
ttitcTaBt tl,ttcit)



ПрltложеlIие 3

N,lAH иФЕст HACI,AltFI икА

- I-Iасr,авник помогzlет наставJlяемому осознать cBoLI сильFtые и слабые стороны и
оп рсдс"Il14ть векторы развитиrl.

- I[аrс,t,авtIик ,IвляетсrI rlримероI\4 )кLlзIlи, поведениrl ]I ценностей длуl наставляемого.
I-1ас,t,авtlи.lеские о,гll()шеtI}.lrr (lорплируIоl,ся l] ycjl()lr}lяx доверия. lззаt-tмообоl.ашlеllI,1rI и

О llil)Ll l()l'o .'[Иа-lОГа.

I,1acttttзtлиtс ор}lеrtтир)/етсrI l]a б.ltизl<ие. дост,иit(1.1N4Ltс jiJlrl ltLlc,l,aBrlrleN,Iol,() Lle. llt. llO
обсl,rк,,1пg1 с tIим TaK)I(e доJlI,осрочнуIо персllек,гиву ll б\,.ilуrrцее.

IIасl,авниlt предлагает по]\1оtць в достI.{жении l(елей и rкелаrтl.tй FIастаtsJIяемого и

указIпItас,г IIа риски Lr противоl)еllltrl.

I lac t авник не Ilавrlзывас,l, IIаставляемоI\,{у собствегItлсlе NlIIetIlle и позициIо, но
с-гипl1l;tllрl,е,г разврl,гие у Ilас,гtltljIrIемого индиви,цуаJILllоl-() видсII1,Iя.

I Iac t аtltIиtс IIо t]()зN,lо)кнос,l 1,1 оказывает Насl LIBIIrI(] \1ONly ЛИLIlIос'1'll\'}() И IlcllxO-П0I'l1tIecI()'l0
гlоддер7(l(у, мот]lвирует и обо]tряет его.

I,1ac,t авник по согJ]асованиl() с куратором мо)кет llроводить догIоrtlII4l,еJIь}l},lе (в T,oMt числе
l]ые:J.цll1,1с) N4еропр1,Irt,г],lя. ltitIIравленные как I-1a дости)кение L{ели I-IаставничесtсОЙо ^ 

-,",rra,.,"a,n",,,," oau, - cTaBJ,rrenrri*.IlpoIPt-lNtivLI. Tal( и rla ук}-)еплеllIlе взаимоо,t,ноUJени[I с LIa(

1-1ttcttlBt,tl.tK соблIодаtст обоttljlttые /]оговореIlltосl,и. гIе вIпходI.1,г зzl допустl{мые рLrМКИ
cyбop.,ittttaIl}l14 и lle pa,]г.j,Iaшtatct lltl(lopMaц[.llo. l(t.t,l,0p)/I() Ilередаег eN.ly llас'гавJIrlе\4IlIЙ.

I,Iac,t aBHlIK может бLlть l,tttltциalтopoM :]aBepmellllrl lIрограN{N,lы. Flo гlеI)с.ц ,)|ll,\l обrIзi,lLl

llрI.ijIо)Iiи,гь все усиj]I]rI по сохраltlению доброка,lес1,1]сlIных наставничесl(их tl,гнtlшений.

- CtIllc:oK исключеllIлй, иrl(lормация о l(о,Iорых IIезztмеl{лительно llередаетсrl куратору
tlpol,pilNI\4In:

- t,слtI ttас,гtttз.llяtепtыii сообщи,l, о ,I ()\1. чTo стаJI ;I<срr-воЙ насилиrI

1 tIr t t,lt,t.tec ttого. ccl(cya-]l ll I l () гo. психологи LlccI(ol о ) :

- cc.II},l IIас,I,аl].ilrlL,N,II)Iй сltlобш{и,t о ToN,l. Ll,1,() IjoI]JletIeH l] tlt'']l1t(ollII\/Io

,I,1сrIl,еJlьIlос,гь (pacrrpocl рtlllеIIие IIаркотиI<ов, t|lинаtrсоtsые Maxl,tHat1l,tlt):

- сслl,l насr,ав.;tяемый сообщит (или el,o гtовелеrrие будеl, .

- свLlдетельствовать) о потенциальlлой угрозе, способной на}Iести вред )кизни
I I tдоро ]]blo (су и чl rдаль I I I,Ic l\Ilrlсл и, п агуб[I ая зо B1,I с t,i п,Iость).



кодЕкс нАстАl}ниI(А

lic tlс1llкдаIо. а гtредлаI,аI() l]еirlение.

1-I е r<ритrл ку ю, ai 1.1зу чаIо с },t,гуt,tl (lt ю.

Ile обвиняlо. а поддер)tив.tIо.

Нс решаю проблему сам. а ПоI\,{оГаю решить ее LIаставляе]\4ому.

Ilc гtittзязыl]аю свое \{HeHIlc" а работаю в диалоге,

l)а:зделяtо отве.l-ственнос,гl, за наставлrIемого с l(),palopoM. род1{l,елrlми и организацI{ей,

1-Ic уr,llерiltдаю. а coIJeTyI()c L.

1-1c оr,рываIось o,1, llрак,гл1l(I I.

I lрlлзывая l{астаl]ляемоi,о к дисциплине и о,гветствеrtному 01,HotlleIllllo к себе,

Lltlс,гаlвническому взаимодействию и программе, caNI следуIо этому правилу,

L-Iс разглашаю BHyTpeI,IItIoIo информаuиlо. НаставFII{чество - не решение всех проблем,

c,l ояlцих llepell 1-1астав,цrlс1\,lым И его/ее семьей. Суть llacTaB[IиtlecTBa заключается в

c(),].,1zl'l},l14 и tI()/ц(еl)жаIllIlI Vстойrtивых tie.]IOl]ctlccltиx l]']аИI\4ООl'ГlОШlеГtllЙ" В I(ОТОРЫХ

Iliiсl.аll]jlrtеl\tый чl,tзс,гt]),е,l . L1,1,() кIIе]\tч o,1,Hocrll,crt l(aI( l( JI1,1ttllOc,1,1,1 1,1 tI,1,o oll 1,Iмссl,зIlачение

jt.,tя обrr(есr,ва.

руководrl lциЕ при нцип ы tlАстАl]ни кА

1tl. ц,,1ерrt<и tзаю,t,

ас ltll]jlrlемыIи

,]pи,l,cJll)IlLtiI ltoHтaK,t, pl ilосl]яtllаюl,

t]ce cl]oc l]ll 1,1N,l|tl{ие

LIacTttBt,t lлl<и

реl(оi\IеIIдуIот

I lacтaBtl lltc1,1

I IacTaBt t l.t Krl обучаю,г

Помогают Н?СТ€tВЛЯOМЫlvl

не подтt:UIкl{ваIот их)I(ltзни, но

п о r,r о гаtют наставлrtем ы N l tл,збс,жатt, ошибок 14 извJlечь уроки из

I l']I{снFIых ситчац}4 ll

I 1lсдоставляIоl, ресурс, t1 c,1,o LI l I },tK oll ытtt l,t :]I l aII l l,tI,i, l(ol о poNI у

l{ к которому Mo)IteT обратитьсяzlс,l,аI]JIrIемый доверяет

наЙl,и направление

ill()l-ПреДсТаВJ]еНИсоПсрсГlскТиВахНас.ГавЛЯеМоГо.ПоМоГаIоТ

Ill)Сr(еrI14'ГЬ [IeJt1,1 l-{ llpI,tOIlIl'l'c'1'l)l

Расс ttilзываIот о )кизl I I.t. собс t,tleHltоt1 Karpьере. Jlи !ll lоN4 l 1

пllо(lессионалыtом опыl,с



П 1l r r l rеобходиiчl ости }I ас,гаltI{ ],l ки указы ва}о,г облас,гt{, которые
H\,rl(.lti1loTcя I] yJ]yчUlel{tlll. l]ce[rla сосредlо,го(Il,tваrt lillимаlIие FIa

tI()I}с/lении

нас t^авJIrIемого, но никогда - на характере

IIасrlrвitиl<l,t

l(pI.1 l,i.l li.vlOl,, l{o

K()IIc,l l)YI(,I1.IB l lO

Независимо оттого, наскоJIько болезненнLIй опыт имеет
Hac,l,a I].] IяемLIй, I I ас,гав}{ },l l( I l l]одол)l(ает гI оощрять его

tI1,1'l'LСЯ LI COBePtшeНCTI]OI]il'|'t,CrI

i"tlO I ко нкретн ые со l}e,1,1,1. alI IatJtIlзи p),Io] .

ре(l-пексируют, LITo было сдеltано хорошо, что Mo)I(eT бы,гь

исltравлено или улуLIшеI{о, что достигнуто,
Killille гrреимущестRа ecl,L у различных дейс1,1]лIй

Ilitc t,авниl< }tIlтересусl,сяt оilрtt,зовtl-l-сJlLIlыNII,1 ),спехii]\ll,{

I t i,l С l ti l] j I ll €п-l О ГО. УС Гl еХ aN,t l,t l] ll -Ц tl I l 1,I РО В tl l l l l Ll }l

реа.rl ll зации карьерь]. в Jl I ltl I l or,I рilзв}{,ги ll

I-IacтaBt-lиltи

tlоllдер7ii!l ваIо,г

l lacтaBtt tt tc1,1,I,o (l н ы

[[acтaBltttltll

Ilepa]l]IlO. l),lUIlы

IIacтaBttиl<и успешны

} Iilcтi-tlзtrlt ltlt

L]ы,tbjI}itI(),l,

восх}-{lItеlIие

Нс только

Ilос()ос,гвч}от

чспешFlь] caMlt

успехам ., Lp}, I,и х лrодеL"4

по себе, но

lt с t]o }.I х ()ргаt I l ],l,]a1,1l.tяx[]tl_rt,,з},ю,t,ся ll

)l1,1ccl-Be

l0


